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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TRANSPORT S P.O., ČAKOVEC 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Transport s p.o., Čakovec. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 9. rujna 2002. do 30. siječnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 21/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97 i 6/98),  

te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Transport, društveno poduzeće za prijevoz s potpunom odgovornošću Čakovec, 
Zagrebačka 38, (dalje u tekstu: Poduzeće) registrirano je kod Okružnog privrednog suda u 
Varaždinu rješenjem Fi-653/89 od 31. prosinca 1989. Istim rješenjem provedeno je usklađenje 
sa Zakonom o poduzećima. Osnovna djelatnost Poduzeća je organizacija prijevoza robe i 
putnika u domaćem i međunarodnom cestovnom prometu, prijevoz robe i putnika u domaćem 
i međunarodnom cestovnom prometu, obavljanje servisiranja, popravak i remont cestovnih 
vozila za svoje potrebe i za treća lica, izrada pričuvnih dijelova i sklopova, pretovar, 
manipulacija i skladištenje tereta, obavljanje špediterskih poslova, konsignacija i prodaja 
pričuvnih dijelova te pomoćne djelatnosti za potrebe Poduzeća. 
 

Rješenjem Agencije od 3. veljače 1992. Poduzeću je dana suglasnost za pripajanje 
društvenog poduzeća Intertrans s p.o. sa sjedištem u Rijeci. Promjene nastale pripajanjem 
upisane su u sudski registar Okružnog privrednog suda u Varaždinu rješenjem Fi-16/92 od 10. 
veljače 1992. 
 

Organi upravljanja su radnički savjet i direktor. Radničkom savjetu je tijekom 1992. 
istekao mandat, te je Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: 
Agencija), imenovala upravni odbor u Poduzeću. U upravni odbor imenovani su: Tomica 
Blažeka, Marijan Pintarić i Ivan Miljančić. 
 

Na dan 31. prosinca 1990. Poduzeće je imalo 240 zaposlenika. U vrijeme pretvorbe 
direktor Poduzeća bio je Stanko Slunjski. 
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U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1990., aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 
42.741.000.- HRD, što je prema tečaju 1,- DEM = 9.- HRD iznosilo 4.749.000,- DEM. U bilanci 
uspjeha za 1990. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 59.158.000.- HRD ili 6.573.111,- DEM, 
ukupni rashodi u iznosu 59.151.000.- HRD ili 6.572.333,- DEM. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Nakon provedene pretvorbe, u sudski registar Okružnog privrednog suda u Varaždinu 
rješenjem Fi-3497/92 od 28. prosinca 1992. upisana je promjena organizacijskog oblika iz 
društvenog poduzeća s potpunom odgovornošću u Transport dioničko društvo, Čakovec, 
Zagrebačka 38, a skraćena tvrtka je Transport d.d., Čakovec, Zagrebačka 38 (dalje u tekstu: 
Društvo). Osnivački ulog iznosio je 7.195.522,- DEM. Usklađenje općih akata Društva sa 
Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u sudski registar Trgovačkog suda u Varaždinu 
21. studenoga 1996. 
 

Trgovački sud u Varaždinu je rješenjem od 13. studenoga 2000., otvorio stečajni 
postupak koji je 21. studenoga 2000. upisan u sudski registar, od kada Društvo posluje pod 
nazivom Transport, dioničko društvo - u stečaju, MBS 07002619. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet Poduzeća 3. lipnja 1991. Predsjednik 
radničkog savjeta bio je Franjo Kuštra. U dokumentaciji nema podataka o drugim članovima. 
U vrijeme donošenja odluke o pretvorbi ovlaštena osoba za zastupanje Poduzeća bio je 
direktor Stanko Slunjski. Prema odluci o pretvorbi Poduzeće se pretvara u dioničko društvo 
prijenosom dionica Hrvatskom fondu za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) i fondovima u 
omjeru utvrđenom člankom 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Prema izmjeni odluke donesenoj nakon provedene ankete, predviđeno je pretvorbu 
društvenog poduzeća u dioničko društvo obaviti prodajom dionica zaposlenima i ranije 
zaposlenima te prijenosom fondovima u omjeru utvrđenom člankom 5. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. U odluci je određen rok za uplatu prvog obroka, rok za održavanje 
osnivačke skupštine i upis u sudski registar. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program izrađen je u ožujku 1992. U uvodnom dijelu istaknuto je da razvojne 
mogućnosti Poduzeća treba voditi kroz obnovu voznog parka uz špediterske djelatnosti i 
investiranje u popratne sporedne djelatnosti. 
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Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1999. obuhvaćeno je poslovanje 
Poduzeća u 1988., 1989. i 1990., analiza financijskog poslovanja za 1989. i 1990., raspored 
rezultata poslovanja, broj zaposlenih i njihova struktura u 1990., struktura i starost voznog 
parka te ekonomsko financijska analiza. Predviđeno je postojeći vozni park uz nabavu vozila 
preusmjeriti na vozila veće nosivosti čime bi se omogućilo uključivanje u međunarodni 
prijevoz. Također je predviđena izgradnja robno transportnog centra koji bi omogućio razvoj 
agencijsko-špediterskih poslova te međunarodni prijevoz roba. Kao prioritet navedena je 
obnova voznog parka te zadržavanje autobusnog prometa u ograničenom obujmu. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

U kolovozu 1991., radnički savjet donio je program pretvorbe u dioničko društvo s 
poznatim vlasnicima. Njime je predviđen model pretvorbe, pojedinosti o uvjetima stjecanja 
dionica, nominalna vrijednost dionica, pojedinosti o načinu pretvorbe i način upisa i uplata 
dionica. U dijelu programa koji se odnosi na opće podatke, naveden je način nastanka, tvrtka, 
sjedište i djelatnost Poduzeća. 

Programom pretvorbe određena je pretvorba na način da se Poduzeće pretvara u 
dioničko društvo prijenosom svih dionica Fondu i fondovima te prodajom udjela zaposlenima i 
ranije zaposlenima iz članka 5. stavka 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
Prema programu, zaposleni i ranije zaposleni mogu kupiti dionice uz osnovni popust od 20,0% 
te dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu godinu staža. Nominalna vrijednost jedne 
dionice iznosi 10.000,00 din, te se izdaje 6 707 dionica. 

Program pretvorbe nije usklađen s izmijenjenom odlukom o pretvorbi, prema kojoj je 
pretvorbu društvenog poduzeća u dioničko društvo predviđeno obaviti prodajom dionica 
zaposlenima i ranije zaposlenima te prijenosom fondovima u omjeru utvrđenom člankom 5. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Poduzeće je trebalo donijeti izmjene i dopune 
programa pretvorbe u skladu s odlukom o pretvorbi. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. obavila je 
Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, sjedište Čakovec. Prema Izvještaju od 31. srpnja 
1991. postupcima utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. utvrđeno je 
da je iskazan u skladu sa zakonskim propisima. Navedeno je da nije obavljen postupak 
utvrđivanja zakonitosti i realnosti početnih stanja na dan 1. siječnja 1990. te da ovlaštene 
osobe, koje su provodile postupak, nisu bile nazočne popisu sredstava i izvora sredstava na 
dan 31. prosinca 1990. 
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti i bonitetu Poduzeća izradilo je u razdoblju ožujak-svibanj 
1991. poduzeće INORG inženjering-organizacija, Zagreb, uz sudjelovanje Marije Kramar, 
oec., zaposlenika Poduzeća. 

Elaborat o procjeni vrijednosti i bonitetu Poduzeća sadrži uvodni dio s osnovnim 
podacima o Poduzeću, organizaciji Poduzeća, zaposlenicima, financijsko stanje i rezultate 
Poduzeća te osnovnim poslovnim problemima, procjenu vrijednosti imovine Poduzeća i to 
osnovna sredstva i obrtna sredstva, bonitet te zaključak dok obveze nisu obuhvaćene. 
Elaboratom nije utvrđena knjigovodstvena vrijednost Poduzeća već je iskazana 
knjigovodstvena vrijednost aktive u iznosu 42.740.645.- HRD ili 4.748.961,- DEM i 
procijenjena vrijednost aktive u iznosu 76.669.892.- HRD ili 8.518.877,- DEM, prema tečaju 
9.- HRD za 1,- DEM. 

Elaboratu su u dijelu koji se odnosi na procjenu zemljišta te pregledu pridodani novi 
listovi odnosno novi pregled procijenjene vrijednosti imovine u koju je uključena i procijenjena 
imovina poslovne jedinice Rijeka. Prvom procjenom zemljište je procijenjeno u 
knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 3.795.620.- HRD ili 421.736,- DEM prema tečaju 1,- 
DEM = 9.- HRD dok je nova procijenjena vrijednost u iznosu 28.544.760.- HRD ili 1.241.076,- 
DEM prema tečaju 1,- DEM = 23.- HRD, što je za 819.340,- DEM više. Iz dokumentacije 
Fonda nije vidljivo jesu li Poduzeću dana pisana obrazloženja s primjedbama na elaborat, već 
su pridodani novi listovi s novom procijenjenom vrijednošću zemljišta dok su druge vrijednosti 
jednake iskazanim u elaboratu. Osim toga nije vidljivo tko je i kada izradio izmjene procjene 
niti datum zaprimanja navedenih izmjena u Agenciji. Prema izmjenama, procijenjena 
vrijednost Poduzeća iskazana je u iznosu 91.991.432,70 HRD ili 3.999.627,- DEM, a 
primijenjen je tečaj 1,- DEM = 23.- HRD. 

Prema dokumentaciji Fonda u svibnju 1991. provedena je revizija procjene vrijednosti 
građevinskih objekata, infrastrukture i zemljišta. Reviziju je obavilo poduzeće Međimurje-
inženjering, poduzeće za projektiranje, konzalting i inženjering u građevinarstvu, s potpunom 
odgovornošću, Čakovec (MBS 070004321), ali nije vidljivo jesu li Poduzeću dana pisana 
obrazloženja o primjedbama na elaborat i izmjene. 
 

Prema provedenoj reviziji procjene građevinski objekti, infrastruktura i zemljište 
procijenjeni su u iznosu u iznosu 43.659.222.- HRD ili 3.358.402,- DEM prema tečaju 1,- DEM 
= 13.- HRD, što je za 970.373,- DEM više u odnosu na prethodnu procjenu. Vrijednost 
građevinskih objekata, infrastrukture i zemljišta uključena je u procijenjenu vrijednost 
Poduzeća na dan 31. prosinca 1990. utvrđenu rješenjem o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu. Iz dokumentacije Fonda nije vidljiv datum zaprimanja dokumentacije o reviziji 
procjene vrijednosti građevinskih objekata, infrastrukture i zemljišta. 
 

Prema pregledu knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1990. koji je izradila Marija Kramar, zaposlenik Poduzeća, procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosi  64.759.696.- HRD ili 7.195.522,- DEM prema tečaju 9.- HRD za 1,- DEM, a 
na koji iznos je dano rješenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Navedeni pregled 
predstavlja kombinaciju procijenjenih vrijednosti iz elaborata, pridodanih listova i revizije 
procjene. 
 

Elaboratom i izmjenama elaboratu procijenjena je vrijednost stanova. U rješenju o 
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu navedeno je da procijenjena vrijednost stanova nije 
uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća. Nije vidljivo je li donesena odluka radničkog 
savjeta o isključivanju vrijednosti stanova iz društvenog kapitala Poduzeća. 
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U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
prema elaboratu, izmjenama elaborata te procijenjena vrijednost građevinskih objekata, 
infrastrukture i zemljišta prema reviziji procjene. 
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Tablica broj 1 

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1990. 

 
 
Red. 
broj 

 
 
 

Naziv 

 
 

Knjigovodstvena vrijednost 
 

Procijenjena vrijednost prema 
elaboratu 

 
Procijenjena vrijednost prema 

izmjenama elaborata 

Procijenjena 
vrijednost 

prema reviziji 
procjene u 
DEM (13.- 
HRD=1,- 

DEM) 

 
 

HRD.- 
DEM,- 

(1,- DEM=9.- HRD) 
 

HRD.- 

 
DEM,- 

(1,- DEM=9.- HRD) 
HRD.- DEM,- 

(1,-DEM=23,-
HRD) 

 
1.  
2.  
3.  
    
 
4. 
5.  

 
Zemljište 
Građevinski objekti 
Oprema 
- poslovna jedinica Rijeka -       
oprema  
Materijalna ulaganja u pripremi 
Dugoročna financijska ulaganja 

 
3.795.620.- 

23.924.983.- 
1.400.865.- 

 
- 

10.579.- 
737.658.- 

421.736,- 
2.658.331,- 

155.652,- 
 

- 
1.175,- 

81.962,- 

3.795.620.- 
26.379.910.- 
34.164.118.- 

 
- 

12.694.- 
742.300.- 

 
421.736,- 

2.931.101,- 
3.796.013,- 

 
- 

1.410,- 
82.478,- 

28.544.760.- 
26.379.910.- 
34.164.118.- 

 
174.400.- 
12.694.- 

742.300.- 

1.241.076,- 
1.146.953,- 
1.485.397,- 

 
7.583,- 

552,- 
32.274,- 

1.271.697,- 
2.086.705,- 

- 
 

- 
- 
- 

 
A)    

 
Ukupno stalna sredstva 

 
29.869.705.- 3.318.856,- 65.094.642.- 

 
7.232.738,- 90.018.182.- 3.913.834,- 3.358.402,- 

 
1.  
2.  
  
3. 
4.  

 
Zalihe 
Kratkoročna potraživanja iz 
poslovanja 
Druga kratkoročna potraživanja 
Vrijednosni papiri i novčana 
sredstva 

 
1.067.263.- 

 
9.612.893.- 

864.833.- 
2.329.- 

118.585,- 
 

1.068.099,- 
96.092,- 

259,- 

1.019.852.- 
 

7.753.204.- 
864.833.- 

2.329.- 

 
113.317,- 

 
861.467,- 
96.092,- 

259,- 

1.019.852.- 
 

7.753.204.- 
864.833.- 

2.329.- 

44.342,- 
 

337.096,- 
37.601,- 

101,- 

- 
 

- 
- 
- 

 
B)    

 
Ukupno obrtna sredstva 

 
11.547.318.- 1.283.035,- 9.640.218.- 

 
1.071.135,- 9.640.218.- 419.140,- - 

 
C)    

 
Ukupno izvanposlovna aktiva 

 
1.323.622.- 147.069.- 1.935.033.- 

 
215.004,- 1.935.033.- 84.132,- - 

 
D) 

 
Ukupno aktiva A+B+C 

 
42.740.645.- 4.748.960,- 76.669.893.- 

 
8.518.877,- 101.593.433.- 4.417.106,- - 

 
E)  

 
Obveze 

 
- - - 

 
- 9.602.000.- 417.478,- - 

 
Neto knjigovodstvena vrijednost (D-E) 

 
- - - 

 
- 91.991.433.- 3.999.627,- - 
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U dokumentaciji o reviziji procjene vrijednosti građevinskih objekata, infrastrukture i 
zemljišta provedenoj 1991. navodi se da je procijenjena vrijednost zemljišta iskazana u iznosu 
16.532.046.- HRD ili 1.271.697,- DEM prema tečaju 1,- DEM = 13.- HRD. U dokumentaciji se 
navodi cijena zemljišta po m2 na području grada Čakovca, ali cijene nadležnih općinskih 
organa kao ni stvarne usporedne tržišne cijene nisu priložene. Za dokaz o pravu korištenja 
nekretnina korišten je izvadak iz zemljišnih knjiga k.o. Čakovec, potvrda o urbanističkoj 
suglasnosti Općinskog zavoda za urbanizam i komunalne poslove, općine Čakovec iz 1973. te 
ugovor o dodjeli na korištenje neuređenog građevinskog zemljišta iz 1974. 
 

Građevinski objekti procijenjeni su u iznosu 27.127.176.- HRD ili 2.086.706,- DEM 
prema tečaju 1,- DEM = 13.- HRD (od čega se na vanjsko uređenje odnosi 748.356,- DEM). 
Prilozi vezani za procjenu vrijednosti građevinskih objekata sadrže opis objekta, godinu 
izgradnje, način izgradnje, korisnu površinu te pregled izračuna nove i sadašnje vrijednosti. 
Navedena je građevna vrijednost novog objekta, ali nije navedeno na temelju kojih cijena je ta 
vrijednost utvrđena, a cijene nisu u prilogu. 
 

Vrijednost opreme prema elaboratu procijenjena je u iznosu 34.164.118.- HRD ili 
3.796.013,- DEM, a obuhvaćena su transportna sredstva, cerade, telefonska centrala, oprema 
i alat za održavanje vozila, kontejneri, uredska oprema i strojevi, namještaj i druga oprema te 
viljuškar. Priložen je popis opreme s naznačenom knjigovodstvenom vrijednošću, starošću i 
procijenjenom vrijednošću te primjeri izračuna procijenjene vrijednosti za nekoliko vrsta vozila, 
navedene su cijene iz cjenika TAM, Zagreb, koji se ne nalazi u prilogu. 
 

Izmjenama elaborata procijenjena vrijednost opreme uvećana je za vrijednost opreme 
poslovne jedinice Rijeka u iznosu 7.583,- DEM, dok je prema pregledu u vrijednost 
društvenog kapitala ubrojena procijenjena vrijednost poslovne jedinice Rijeka u iznosu 2.745,- 
DEM. Agencija je u studenom 1991. dala suglasnost na popis i procjenu poslovne jedinice 
Rijeka na iznos 24.700.- HRD ili 2.745,- DEM, uz napomenu da se navedena suglasnost ne 
može koristiti u svrhu procjene vrijednosti Poduzeća u smislu Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 

Vrijednost dugoročnih financijskih ulaganja procijenjena je u iznosu 742.300.- HRD ili 
82.478,- DEM, a odnosi se na dionice društva Croatia osiguranja d.d., Zagreb, društva 
Međimurske banke d.d. Čakovec te uložena sredstva u društveno poduzeće Auto kuća 
Čakovec. Procijenjena vrijednost opreme prema pregledu knjigovodstvene i procijenjene 
vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1990. veća je za 300.- HRD ili 34,- DEM u odnosu 
na elaborat. 

Zalihe su procijenjene u iznosu 1.019.852.- HRD ili 113.317,- DEM od čega se 
593.528.- HRD ili 65.947,- DEM odnosi na knjigovodstvenu vrijednost materijala u skladištu, 
pričuvnih dijelova u skladištu, sitnog inventara u skladištu te alata i auto guma, dok je 
vrijednost radne i zaštitne odjeće i obuće otpisana. Popisne liste nisu priložene. 

Potraživanja su procijenjena u iznosu 7.753.204.- HRD ili 861.467,- DEM, a odnose se 
na potraživanja od kupaca u zemlji za obrtna sredstva, potraživanja za predujmove te za štete 
po osnovi osiguranja imovine. Uz elaborat nije priložen popis ukupnih potraživanja na dan 31. 
prosinca 1990. ni dokumentacija na temelju koje je obavljena procjena potraživanja iz koje bi 
se mogla utvrditi opravdanost umanjenja vrijednosti potraživanja već je navedeno da su 
potraživanja od kupaca u zemlji smanjena za 20,0% jer je ocijenjeno će se dio potraživanja 
uslijed sve većeg broja stečaja i likvidacija poduzeća teško naplatiti. 
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Procijenjena vrijednost drugih kratkoročnih potraživanja iskazana je po 
knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 864.833.- HRD ili 96.092,- DEM, a odnose se na 
potraživanja za dječji dodatak, preplaćeni doprinos za protupožarnu zaštitu te potraživanja od 
radnika za manjkove i štete. 
 

Vrijednosni papiri i novčana sredstva iskazani su po knjigovodstvenoj vrijednosti u 
iznosu 2.329.- HRD ili 259,- DEM, a odnose se na sredstva na žiro računu, u blagajni i druga 
novčana sredstva. 
 

Izvanposlovna aktiva procijenjena je u iznosu 1.935.033.- HRD ili 215.004,- DEM, a 
odnosi se na procijenjenu vrijednost dva stana, kredite za stambenu izgradnju radnicima, 
druga potraživanja i plasmane po osnovi zajedničke potrošnje, opremu za druge potrebe 
zajedničke potrošnje radnika te potraživanja po obveznim dugoročnim ulaganjima. Vrijednost 
stanova procijenjena je u iznosu 1.818.906.- HRD ili 202.101,- DEM. Krediti za stambenu 
izgradnju radnicima, druga potraživanja i plasmani po osnovi zajedničke potrošnje te oprema 
za druge potrebe zajedničke potrošnje radnika iskazani su po knjigovodstvenoj vrijednosti dok 
su potraživanja po obveznim dugoročnim ulaganjima otpisana. Procijenjena vrijednost 
izvanposlovne aktive prema pregledu neto knjigovodstvene vrijednosti i procijenjene 
vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1990. manja je za 105.861.- HRD ili 11.762,- DEM u 
odnosu na vrijednost iskazanu u elaboratu, jer su sredstva za druge potrebe zajedničke 
potrošnje radnika u pregledu iskazana bez vrijednosti, dok su elaboratom iskazana. 
 

Kratkoročne i dugoročne obveze nisu procijenjene elaboratom ni izmjenama već je 
njihova vrijednost iskazana u pregledu procijenjene vrijednosti Poduzeća u izmjenama, ali se 
u prilozima ne nalazi obrazloženje zašto su u procjeni obveze izostavljene. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 9. srpnja 1992. donijela rješenje kojim društvenom poduzeću Transport, 
Čakovec, daje suglasnost na namjeravanu pretvorbu. U rješenju je navedena procijenjena 
vrijednost Poduzeća u iznosu 643.187.850.- HRD ili 7.195.522,- DEM, prema tečaju na dan 
predaje dokumentacije i korigirana za stopu porasta cijena na malo. 

Prema rješenju Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prijenosom dionica Fondu i 
fondovima u omjerima utvrđenim člankom 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te 
prodajom zaposlenima i ranije zaposlenima. Iz priložene dokumentacije nije vidljiv datum 
predaje dokumentacije te nije vidljivo je li rješenje doneseno u zakonskom roku i je li 
primijenjen važeći tečaj. 
 

Poduzeće je 20. srpnja 1992. i 14. kolovoza 1992. uputilo Agenciji molbu za dopunu 
rješenja u kojoj se navodi da su u Poduzeću proveli anketu te utvrdili da je 102 od 155 
zaposlenih zainteresirano za kupnju dionica, nakon čega je sastavljena dopuna odluke o 
pretvorbi Poduzeća kojom je predviđena ponuda dionica zaposlenima i ranije zaposlenima 
prije predaje fondovima. 
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Agencija je 18. kolovoza 1992. donijela rješenje kojim se mijenja rješenje o suglasnosti 
na namjeravanu pretvorbu od 9. srpnja 1992. U izmijenjenom rješenju procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosi 914.281.860.- HRD ili 7.195.522,- DEM prema tečaju na dan predaje 
dokumentacije i uz primjenu stope porasta cijena na malo. Prema podacima iz rješenja 
Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica osobama iz članka 5. stavak 1. 
točka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a neupisane dionice predviđeno je 
prenijeti Hrvatskom fondu za razvoj i mirovinskim fondovima. Rješenjem je također određeno 
da se upisane dionice mogu otplaćivati na rok od pet godina s time da se prvi obrok mora 
uplatiti prije upisa u sudski registar, a najkasnije u roku 30 dana od dana donošenja rješenja. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi od 3. lipnja 1991. i izmjene rješenja Agencije od 18. 
kolovoza 1992. obavljena je prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima. Podaci o objavi 
poziva za upis i kupnju dionica u dnevnom tisku s utvrđenim uvjetima ne nalaze se u 
dokumentaciji Fonda. 
 

Procijenjena vrijednost Poduzeća prema izmjeni rješenja Agencije iznosi 914.281.860.- 
HRD ili 7.195.500,- DEM, što čini temeljni kapital koji je podijeljen na  
71 955 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Zaposlenima i ranije zaposlenima 
prodano je 19 950 dionica s popustom ili 27,7% od ukupnog broja dionica. 
 

Ugovore o kupnji dionica s Hrvatskim fondom za razvoj (dalje u tekstu: Fond) dioničari 
su zaključili 10. rujna 1992. Zaključeno je 107 ugovora uz obročnu otplatu od pet godina. 
Ugovorena je obveza plaćanja prema tečaju iz rješenja Agencije odnosno 127.- HRD za 1,- 
DEM. Društvo je prema tečaju utvrđenom rješenjem i ugovorima uplatilo prvi obrok za 105 
ugovora 18. rujna 1992., a dva dioničara su uplatu obavila pojedinačno, i to 17. i 21. rujna 
1992. 

U portfelj Fonda preneseno je 34 670 dionica ili 48,2%, a fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja 17 335 dionica ili 24,1% (Republički fond mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika 12 135 dionica i Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
poljoprivrednika 5 200 dionica). 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Prema Rješenju Okružnog privrednog suda Varaždin Fi-3497/92 od 28. prosinca 1992. 
upisana je promjena organizacijskog oblika iz društvenog poduzeća s potpunom 
odgovornošću u dioničko društvo. 
 

Osnivački ulog iskazan je u iznosu 914.281.860.- HRD ili 7.195.500,- DEM, a kao 
osnivači navedeni su: Hrvatski fond za razvoj s ulogom 3.467.000,- DEM ili 48,2%, Republički 
fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika Hrvatske s ulogom 
1.733.500,- DEM ili 24,1% te drugi dioničari s ulogom 1.995.000,- DEM ili 27,7%. 
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4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Fond je 10. rujna 1992. sa zaposlenima i ranije zaposlenima zaključio 107 ugovora za 
prodaju 19 950 dionica s popustom na rok od pet godina. Plaćanje je ugovoreno u obrocima. 
Prvi obrok trebalo je platiti sedam dana od dana zaključivanja ugovora, a preostale u 60 
mjesečnih obroka. Vrijednost neplaćenog dijela upisanih dionica revalorizira se u skladu sa 
Zakonom o pretvorbi društvenih poduzeća istekom svakog dvanaestomjesečnog razdoblja. 
Ako kupac ne uplati tri obroka uzastopno, ugovor se raskida, a preostali dio neotplaćenih 
dionica prenosi se u portfelj Fonda. Prema dokumentaciji Fonda prvi obrok plaćen je u 
razdoblju u razdoblju od 17. do 21. rujna 1992. u ukupnom iznosu 674.525.- HRD. 

U prosincu 1994. Marija Kramar je s brokerskom kućom Fima d.o.o. iz Čakovca, Kralja 
Tomislava 14, zaključila ugovor o poslovnoj suradnji kojim naručuje kupnju dionica malih 
dioničara. U razdoblju siječanj-prosinac 1995. uz suglasnost Fonda preneseno je  Mariji 
Kramar 15 300 upisanih dionica malih dioničara. Tijekom 1995. i 1996. Marija Kramar nije 
otplaćivala prenesene dionice. Fond je 3. lipnja 1996. zbog neplaćanja poslao opomene te 
prijedlog raskida ugovora, a 16. srpnja 1997. raskinuo 81 ugovor s Marijom Kramar za 15 300 
dionica. Ugovori su raskinuti gotovo 13 mjeseci nakon poslanih opomena. U skladu s 
ugovorenim, ugovor je trebalo raskinuti nakon neplaćanja tri uzastopna obroka. Od upisanih 
15 300 dionica otplaćeno je 6 895 dionica, a 8 405 dionica preneseno je u portfelj Fonda. 

U vrijeme kad su stečeni uvjeti za raskid ugovora, predsjednici Fonda bili su Ivan Penić 
do 7. lipnja 1995. i Milan Kovač do 19. prosinca 1996. 

Preostalih 26 malih dioničara, za upisanih 4 650 dionica dalje je nastavilo s otplatom. 
Fond je u srpnju 1997. s 23 mala dioničara zaključio dodatke ugovorima o prodaji 4 150 

dionica s popustom na obročnu otplatu, kojima se rok otplate produžuje na 20 godina. Mali 
dioničari nisu svoje obveze podmirivali u skladu s ugovorenim te je Fond u razdoblju studeni-
prosinac 1999. raskinuo 18 dodataka ugovora za upisanih 3 150 dionica. U razdoblju srpanj 
1997. - prosinac 1999., otplaćeno je 1 643 dionice, a 1 507 dionica preneseno je u portfelj 
Fonda. Posljednje uplate obavljene u razdoblju od listopada 1996. (predsjednik Fonda bio je 
Milan Kovač) do studenoga 1999. (predsjednici Fonda bili su Tomislav Družak i Stipe Hrkać), 
a za jedan raskinuti dodatak ugovoru u prosincu 1999. obavljana je uplata obroka do kolovoza 
2000. 

U svibnju 2002. Fond je raskinuo dodatke ugovorima s preostalih pet malih dioničara za 
upisanih 1 000 dionica. U razdoblju srpanj 1997. - svibanj 2000. otplaćene su 563 dionice, a 
437 dionica preneseno je u portfelj Fonda. Posljednje uplate prema navedenim dodacima 
ugovorima obavljene su u lipnju 2001. 

Tri mala dioničara koji su zaključili ugovore s Fondom u rujnu 1992. za 500 upisanih 
dionica uz obročnu otplatu na rok od pet godina, obavili su uplate za prve obroke te za jedan 
ugovor do studenoga 1995., a za dva ugovora do veljače 1996. Od upisanih 500 dionica 
otplaćeno je 238. Fond je u studenome 1999. raskinuo ugovore s tri mala dioničara, a 262 
dionice prenesene su u portfelj Fonda. 

Fond nije postupio u skladu s odredbama ugovora i dodataka ugovorima kojima je 
određeno da ukoliko kupac ne otplati tri dospjela obroka ugovor i dodatak ugovoru se 
raskidaju bez prethodne opomene, a neotplaćene dionice prenose se u portfelj Fonda. 
U vrijeme kad su stečeni uvjeti za raskide ugovora predsjednici Fonda bili su Milan Kovač i 
Tomislav Družak. 

Prema dokumentaciji Fonda, na dan 30. rujna 2002. od upisanih 19 950 dionica malih 
dioničara otplaćeno je 9 339 dionica, a u portfelj Fonda preneseno je 10 611 dionica. 
Raskinuti su svi ugovori s malim dioničarima. 
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4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

U 1992. u portfelj Fonda preneseno je 34 670 neprodanih dionica. Fond je 30. siječnja 
1995. zaključio ugovor o prodaji 31 170 redovnih dionica Društva nominalne vrijednosti 
3.117.000,- DEM, Autobusnom prometu d.d. iz Varaždina, Koprivnička 2, (dalje u tekstu: 
kupac) za 3.117.000,- DEM ili 11.306.605,80 kn po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske 
na dan plaćanja. Prodano je 43,3% od ukupnog broja dionica. U dokumentaciji Fonda nema 
podataka je li prodaja obavljena javnim nadmetanjem. 
 

Kupac se obvezao ugovorenu cijenu platiti obveznicama Republike Hrvatske nastalim 
pretvaranjem deviznih depozita građana u javni dug ili ustupanjem potraživanja u roku sedam 
dana od potpisivanja ugovora. Uplatom ugovorne cijene kupac stječe pravo na sudjelovanje u 
upravljanju Društvom te na udjel u dobiti Društva razmjerno kupljenim dionicama. U slučaju 
neplaćanja u ugovorenom roku ugovor se raskida. Prema ugovoru, poslove provedbe ugovora 
obavlja Hrvatska kreditna banka za obnovu i razvoj (dalje u tekstu: Banka). Kupac je s 
Fondom 30. siječnja 1995. zaključio ugovor o ustupanju potraživanja po oročenom deviznom 
depozitu kod društva Varaždinska banka d.d. iz Varaždina u iznosu 3.117.000,- DEM ili 
11.306.605,80 kn, kojim Fond prihvaća ustupanje potraživanja po oročenom deviznom 
depozitu na ime. Plaćanje ugovorene cijene u iznosu 3.117.000,- DEM obavljeno je 6. veljače 
1995., a upis u knjigu dionica obavljen je 23. veljače 1995. 
 

U portfelju Fonda ostalo je 3 500 dionica, od čega je u veljači 1995. Fond dodijelio bez 
naknade 3 492 dionice 41 invalidu Domovinskog rata. Rješenje se ne nalazi u dokumentaciji 
Fonda. Navedene dionice su 16. veljače 1995. prema knjizi dionica prenesene Mariji Kramar. 
Nema priložene dokumentacije o prijenosu. Marija Kramar je vlasnik 6 895 otplaćenih dionica 
malih dioničara te 3 492 dionice invalida Domovinskog rata nakon prijenosa od 16. veljače 
1995., odnosno ukupno 10 387 dionica. 
 

Fond je 12. svibnja 1998. društvu Hrast d.d. iz Čakovca prodao 7 590 dionica za 
2.848.982,00 kn, što je 10,5% od ukupnog broja dionica. Dokumentacija vezana za prodaju 
dionica ne nalazi se u prilogu Fonda. U knjizi dionica promjena je evidentirana 1. lipnja 1998. 
Nakon provedene prodaje u portfelju Fonda ostalo je 3 029 dionica. Društvo Hrast d.d. iz 
Čakovca je 7 590 dionica prodalo društvu Autobusni promet d.d. iz Varaždina. Za navedenu 
promjenu evidentiranu u knjizi dionica 12. lipnja 1998. nije vidljiv način prodaje. Time je 
društvo Autobusni promet d.d. iz Varaždina postalo vlasnik ukupno 38 760 dionica što je 
53,9% od ukupnog broja dionica, što nije prijavljeno Komisiji za vrijednosne papire u skladu s 
odredbom članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. Društvo Autobusni 
promet d.d. iz Varaždina prodalo je Branku Jambroviću 12 935 dionica, Rudolfu Debelecu 12 
934 dionice i Ivanu Levačiću 12 891 dionicu, odnosno sveukupno 38 760 dionica. 

Prema knjizi dionica, spomenuti kupci (Branko Jambrović direktor i vlasnik 37,6% 
udjela u društvu Autobusni prijevoz d.o.o., Rudolf Debelec, vlasnik 37,6% udjela i Ivan Levačić 
koji je s jedanaest manjih udjeličara vlasnik 24,7% udjela spomenutog društva) prenijeli su 
navedene dionice društvu Autobusni prijevoz d.o.o. Čakovec. U Društvu nema ugovora o 
prijenosu dionica. Prenesene su 38 803 dionice nominalne vrijednosti 3.880.300,- DEM, 
odnosno 43 dionice više od ukupnog broja dionica koje su bile u vlasništvu kupaca. Društvo 
Autobusni prijevoz Čakovec 29. lipnja 2000. prodalo je navedene dionice Društvu za 
3.880.300,- DEM, čime je Društvo steklo 53,9% ukupnog broja dionica. U Društvu nema 
dokumentacije iz koje bi bili vidljivi razlozi stjecanja vlastitih dionica. 
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Za stjecanje vlastitih dionica nije stvorena pričuva, i nisu otuđene u propisanim rokovima. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, prema 
kojima Društvo nije smjelo steći dionice koje čine više od 10,0% temeljnog kapitala. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Varaždinu od 13. studenoga 2000. nad Društvom je 
otvoren stečajni postupak u kojem je društvo Autobusni prijevoz Čakovec prijavilo potraživanje 
prema ugovoru za prodane dionice u kunskoj protuvrijednosti 3.880.300,- DEM. Na zahtjev 
stečajnog upravitelja Trgovački sud donio je 6. ožujka 2002. rješenje broj III St-74/00-52 kojim 
je osporeno navedeno potraživanje. Društvo Autobusni prijevoz Čakovec 19. travnja 2002. 
uložilo je žalbu na rješenje te je u vrijeme obavljanja revizije žalbeni postupak u tijeku. 
 
 
4.2.1. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 

Republičkim mirovinskim fondovima je nakon pretvorbe preneseno 17 335 dionica 
odnosno Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 12 135 dionica, a 
Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika 5 200 dionica. 
Prenesene dionice mirovinski fondovi su povjerili na gospodarenje i upravljanje Hrvatskom 
mirovinskom osiguranju d.o.o. za financiranje i investiranje, Zagreb. 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje je 14. prosinca 1994. objavilo poziv u Večernjem listu 
za prodaju 6 848 dionica Društva ili 9,5% od ukupnog broja dionica. Prema zapisniku komisije 
za izbor najpovoljnijeg ponuditelja dostavljene su dvije ponude (Autobusni promet d.d. iz 
Varaždina i Čazmatrans d.d. iz Čazme). Pristigle ponude nisu prihvaćene, o čemu su 
ponuditelji obaviješteni 21. veljače 1995. 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u Vjesniku i Večernjem listu 6. prosinca 1995. 
ponovilo poziv za podnošenje ponuda za prodaju 17 335 dionica, što čini 24,1% od ukupnog 
broja dionica. Uvjeti prodaje su određeni na način da se 17 335 dionica nominalne vrijednosti 
1.733.500,- DEM prodaje uz plaćanje 40,0% cijene u roku osam dana od dana zaključenja 
ugovora o prodaji, preostali iznos u visini 60,0% uz 15,0% godišnje kamate u slučaju prodaje 
na obročnu otplatu. Komisija za otvaranje ponuda i izbor ponuditelja je 22. prosinca 1995. 
utvrdila da su se na poziv javila dva ponuditelja, (Maxima d.o.o. iz Čakovca i Autobusni 
promet d.d. iz Varaždina), koja su prihvatila način plaćanja. Autobusni promet d.d. iz 
Varaždina ponudio je veću cijenu, odnosno 1.750.000,- DEM. S ponuditeljem Autobusni 
promet d.d. iz Varaždina (dalje u tekstu: kupac) zaključen je u veljači 1996. ugovor o prodaji 
17 335 dionica Društva nominalne vrijednosti  1.733.500,- DEM za 1.750.000,- DEM. Plaćanje 
je ugovoreno na način da se 40,0% vrijednosti ili 700.000,- DEM uplati u roku 30 dana od 
dana zaključenja ugovora, a što nije u skladu s uvjetima iz poziva, u kojem je navedeno da se 
40,0% vrijednosti uplaćuje u roku osam dana od dana potpisa ugovora. Za preostali iznos 
1.050.000,- DEM ugovoreno je plaćanje u 59 jednakih mjesečnih obroka u iznosu 17.797,- 
DEM uz godišnju kamatu 15,0%. 

Za kašnjenje u plaćanju ugovorena je zakonska zatezna kamata za svaki dan 
zakašnjenja. Kao instrument osiguranja plaćanja ugovoreno je založno pravo na 40,0% 
vrijednosti ugovorne cijene, odnosno 700.000,- DEM koje se briše uplatom posljednjeg obroka 
od strane kupca. U slučaju kašnjenja uplate bilo kojeg obroka više od 15 dana Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje ima pravo raskinuti ugovor uz obvezu vraćanja dionica. 
 
 
 
 

Prema dokumentaciji Hrvatskog mirovinskog osiguranja kupac nije plaćao dionice u 
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skladu s ugovorenim, već je u tijeku 1996. dio duga pomirio provedbom cesije u iznosu 
1.037.475,60 kn ili 284.189,- DEM. U 1997. plaćeno je 163.000,00 kn ili 46.386,- DEM. 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje je 27. listopada 1998. izjavom raskinulo ugovor jer kupac do 
24. kolovoza 1998. nije podmirio obveze iz ugovora. U svibnju 1999. Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje otplaćenih 1.200.476,00 kn ili 330.574,- DEM na temelju izjave vraća kupcu. 
Izrađen je prijedlog za provođenje prijeboja u iznosu 300.000,00 kn, a podaci o provedenom 
prijeboju ne nalaze se u dokumentaciji Hrvatskog mirovinskog osiguranja. Iz dokumentacije 
nije vidljivo zbog čega založno pravo nije korišteno pri raskidu ugovora. 
 

U rujnu 1999. Hrvatsko mirovinsko osiguranje je na temelju dostavljene dokumentacije i 
raskida ugovora od Društva zatražilo upis u knjigu dionica i izdavanje vlasničke isprave s 
promijenjenom strukturom vlasništva, a što nije učinjeno. Prema podacima iz knjige dionica 
društvo Autobusni promet d.d. iz Varaždina i dalje je vlasnik 17 335 dionica. 
 
 
4.3. Stečaj 
 

Trgovački sud u Varaždinu donio je 13. studenoga 2000. rješenje III St-74/00-9 kojim 
se otvara stečajni postupak nad Društvom te je imenovan stečajni sudac, stečajno vijeće i 
stečajni upravitelj. Svim zaposlenicima radni odnos je prestao 12. prosinca 2000. 
Stečajni postupak otvoren je na prijedlog Ministarstva financija uz obrazloženje da Društvo 
nije u mogućnosti podmirivati svoje dospjele novčane obveze, jer je prema mirovinskom 
osiguranju ostao dug u iznosu 1.040.562,00 kn. Također je navedeno da se Društvo nalazilo u 
blokadi neprekidno 800 dana, te da su evidentirani nalozi za plaćanje u iznosu 6.000.000,00 
kn, a na žiro računu nije bilo novčanih sredstava. 

U registar Trgovačkog suda u Varaždinu upisano je 21. studenoga 2000. otvaranje 
stečajnog postupka, promjena tvrtke i sudsko imenovanje stečajnog upravitelja. Od dana 
upisa u sudski registar Društvo posluje kao dioničko društvo Transport u stečaju, Čakovec, 
Zagrebačka 38. 

Na temelju rješenja Stečajnog vijeća od 28. veljače 2001. Trgovački sud u Varaždinu je 
tijekom stečajnog postupka u javnom glasilu objavio oglas o prodaji dijela imovine stečajnog 
dužnika. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE  

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Uvidom u knjigu dionica, utvrđeno je da je posljednja promjena evidentirana u lipnju 
2000., kada je kao vlasnik 38 803 dionice upisano Društvo, a što je za 43 dionice više nego 
što je društvo Autobusni prijevoz d.o.o. iz Čakovca moglo prenijeti. 
 

U tablici broj 2 dan je pregled vlasničke strukture prema knjizi dionica (lipanj 2000.). 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 
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     VLASNIČKA STRUKTURA DRUŠTVA PREMA KNJIZI DIONICA 
 
 
Redni broj 

 
Dioničar Broj dionica 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Fond 3 029 

 
4,2

 
2. 

 
mali dioničari 2 444 

 
3,4

 
3. 

 
Transport d.d. Čakovec 38 760 

 
53,9

 
4. 

 
Autobusni promet d.d. Varaždin 17 335 

 
24,1

 
5. 

 
Marija Kramar  10 387 

 
14,4

 
Ukupno 71 955 

 
100,0

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema financijskim izvještajima 
 

Reviziju financijskih izvještaja za 1993. obavilo je društvo REVconto d.o.o. iz Čakovca, 
K. Tomislava 31, a za 1994., 1995., 1996., 1997., i 1998. društvo TBB*REV d.o.o., Varaždin, 
Zagrebačka 19. 
 

U tablici broj 3 daju se osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1990. do 12. 
studenoga 2000. prema financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 3 

Osnovni podaci o poslovanju u razdoblju 1990. - 2000. prema financijskim izvještajima 
 

 
Opis 1990. 

 u HRD 

 
1991.  
u HRD 

1992.  
u HRD 

 1993.  
u HRD 

1994.  
u kn 

1995. 
u kn 

1996. 
u kn 

1997. 
u kn 

1998. 
u kn 

1999. 
u kn 

2000.  
u kn 

 
Ukupni prihodi 59.158.000 

 
122.567.000 679.344.000 6.241.995.000 11.538.100 8.888.405 9.079.695 7.835.960 5.716.258 2.332.595 3.547.575 

 
Ukupni rashodi 59.151.000 

 
122.443.000 677.727.000 6.185.706.000 15.620.409 12.107.420 11.753.398 9.743.120 8.040.828 3.221.281 11.446.350 

 
Dobit financijske godine 7.000 

 
124.000 1.617.000 - - - - - - - - 

 
Gubitak na mon. Položaju - 

 
- - 1.561.199.000 - - - - - - - 

 
Gubitak financijske godine - 

 
- - 1.504.910.000 4.082.309 3.219.015 2.673.703 1.907.160 2.324.570 888.686 7.898.775 

 
Aktiva 42.741.000 

 
143.942.000 1.434.862.000 26.674.247.000 24.872.214 22.390.407 22.333.868 21.529.677 20.108.544 19.068.172 22.821.269 

 
Materijalna imovina 29.132.000 

 
110.753.000 1.260.367.000 25.150.244.000 23.080.843 20.350.061 19.941.979 18.867.333 17.218.371 16.618.133 6.844.894 

 
Potraživanja 10.477.000 

 
25.361.000 124.806.000 1.124.930.000 1.201.420 1.619.434 1.893.365 2.145.894 2.550.945 2.339.653 626.705 

 
Drugo* 3.132.000 

 
7.828.000 49.689.000 399.073.000 589.951 420.912 498.524 516.450 339.228 110.386 15.349.670 

 
Pasiva 42.741.000 

 
143.942.000 1.434.862.000 26.674.247.000 24.872.214 22.390.407 22.333.868 21.529.677 20.108.544 19.068.172 22.821.269 

 
Upisani kapital 30.674.000 

 
120.069.000 1.335.723.000 27.356.020.000 27.356.020 27.356.020 25.631.888 25.631.888 25.631.888 25.631.888 25.631.888 

 
Pričuve 599.000 

 
2.229.000 24.477.000 892.000 - - 1.724.131 1.724.131 1.724.131 1.724.131 1.724.131 

 
Zadržana dobit - 

 
- 176.000 - - - - - - - - 

 
Preneseni gubitak - 

 
- - - -1.504.734 -5.587.033 -7.771.712 -10.445.415 -12.352.575 -14.677.213 -15.540.157 

 
Gubitak tekuće godine - 

 
- - -1.504.910.000 -4.082.309 -3.219.015 -2.673.703 -1.907.160 -2.324.570 -888.686 -7.898.775 

 
Obveze 9.602.000 

 
18.459.000 74.486.000 822.245.000 2.523.237 3.840.435 5.423.264 6.526.229 7.429.670 7.278.052 18.904.182 

 
Drugo** 1.866.000 

 
3.185.000 - - 580.000 - - 4 - - - 

 
 Drugo*- financijska imovina, zalihe i novčana sredstva. 
 Drugo**- pasivna vremenska razgraničenje, izvanposlovna pasiva, rezerviranja i odgođeno plaćanje. 
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U tablici broj 3 iskazano je povećanje upisanog kapitala u 1991. u odnosu na 1990. te u 
1992. u odnosu na 1991., ali bez objašnjenja u financijskim izvještajima te priloženim 
bilješkama. Povećanje upisanog kapitala u 1993. u odnosu na 1992. proizašlo je korekcijom 
vrijednosti kapitala indeksom porasta proizvođačkih cijena industrijskih proizvoda. U 1996. 
upisani kapital iskazan je prema tečaju na dan 31. prosinca 1996. te je zbog toga iskazana i 
pozitivna razlika kao posebna pričuva. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000., ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
3.547.575,00 kn i ukupni rashodi u iznosu 11.446.350,00 kn te gubitak tekuće godine iznosi 
7.898.775,00 kn. Nepokriveni kumulirani gubitak do 1999. iznosi 15.540.157,00 kn, što s 
gubitkom iz 2000. u iznosu 7.898.775,00 kn ukupno iznosi 23.438.932,00 kn. Spomenuti 
gubitak čini 91,4% upisanog kapitala. Podaci o iskazanom gubitku za 1995. nisu istovjetno 
iskazani u financijskim izvještajima za 1995. i usporednim podacima prethodne godine za 
1996. 
 

U bilanci stanja za 2000. sredstva i izvori sredstava iskazani su u iznosu 22.821.269,00 
kn. Sredstva (aktivu) čini materijalna imovina u iznosu 6.844.894,00 kn ili 30,0%, potraživanja 
u iznosu 626.705,00 kn ili 2,7%, financijska imovina u iznosu 15.224.925,00 kn ili 66,7%, 
zalihe u iznosu 18.211,00 kn ili 0,1% te plaćeni troškovi budućeg razdoblja i nedospjela 
naplata prihoda u iznosu 106.534,00 kn ili 0,5%. Izvore sredstava (pasivu) čine obveze u 
iznosu 18.904.186,00 kn te kapital i pričuve u iznosu 3.917.083,00 kn (upisani kapital u iznosu 
25.631.888,00 kn i pričuve u iznosu 1.724.131,00 kn, umanjeni za gubitak tekuće godine u 
iznosu 7.898.779,00 kn i preneseni gubitak u iznosu 15.540.157,00 kn). 
 

Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1990. iznosila je 12,8%, a na dan 12. 
studenoga 2000. iznosila je 82,8%. 
 

U razdoblju od 1994. do 2000. ekonomičnost poslovanja smanjena je s koeficijenta 0,7 
na 0,3 sa stanjem na dan 12. studenoga 2000. 
 

Društvo je bilježilo gubitak u poslovanju za razdoblje od 1993. do 2000. 
 

Društvo je u poslovanju koristilo kredite poslovnih banaka. Krediti društva Međimurska 
banka d.d. Čakovec i društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb uzimani su u 1997. i 1998. te do 
dana obavljanja revizije nisu vraćeni u iznosu 4.563.198,00 kn. Za osiguranje povrata kredita 
dane su u zalog nekretnine Društva. Spomenuti krediti navedeni su kao tražbine u rješenju 
Trgovačkog suda u Varaždinu po otvorenom stečajnom postupku nad Društvom. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Transport, Čakovec. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Transport, Čakovec, obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- Na temelju odluke o pretvorbi od 3. lipnja 1991. i izmjene rješenja Agencije od 18. kolovoza 
1992., obavljena je prodaja dionica zaposlenima i ranije zaposlenima. Ugovore o kupnji 
dionica s Hrvatskim fondom za razvoj (dalje u tekstu: Fond) dioničari su zaključili 10. rujna 
1992. Zaključeno je 107 ugovora za 19 950 dionica uz obročnu otplatu pet godina, u portfelj 
Fonda preneseno je 34 670 dionica ili 48,2%, a fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja 17 335 dionica ili 24,1%. Mali dioničari su uz suglasnost Fonda prenijeli Mariji 
Kramar 15 300 dionica u razdoblju siječanj-prosinac 1995. Tijekom 1995. i 1996. Marija 
Kramar nije otplaćivala prenesene dionice. Fond je 3. lipnja 1996. zbog neplaćanja uputio 
opomene te prijedlog raskida ugovora, a 16. srpnja 1997. raskinuo 81 ugovor s Marijom 
Kramar. Ugovori su raskinuti 13 mjeseci nakon upućenih opomena. U skladu s ugovorenim, 
ugovor je trebalo raskinuti nakon neplaćanja tri uzastopna obroka. Od prenesenih 15 300 
dionica, otplaćeno je 6 895 dionica a 8 405 dionica preneseno je u portfelj Fonda. U vrijeme 
kad su stečeni uvjeti za raskid ugovora, predsjednici Fonda bili su Ivan Penić do 7. lipnja 
1995. i Milan Kovač do 19. prosinca 1996. 
 
- Fond je 12. svibnja 1998. prodao društvu Hrast d.d. iz Čakovca 7 590 dionica ili 10,5% 
temeljnog kapitala za 2.848.982,00 kn. Nema dokumentacije o prodaji dionica. U knjizi dionica 
promjena je evidentirana 1. lipnja 1998. Društvo Hrast d.d. iz Čakovca je 7 590 dionica 
prodalo društvu Autobusni promet d.d. iz Varaždina. Navedena promjena evidentirana je u 
knjizi dionica 12. lipnja 1998. Time je društvo Autobusni promet d.d. iz Varaždina postalo 
vlasnik ukupno 38 760 dionica, što je 53,9% temeljnog kapitala. Stjecanje dionica nije 
prijavljeno Komisiji za vrijednosne papire, čime nije postupljeno u skladu s odredbama članka 
74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima.  
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Društvo Autobusni promet d.d. iz Varaždina prodalo je Branku Jambroviću 12 935 dionica, 
Rudolfu Debelecu 12 934 dionice i Ivanu Levačiću 12 891 dionicu odnosno, sveukupno 38 
760 dionica. Prema knjizi dionica, spomenuti kupci (Branko Jambrović direktor i vlasnik 37,6% 
udjela u društvu Autobusni prijevoz d.o.o., Rudolf Debelec, vlasnik 37,6% udjela i Ivan Levačić 
koji je s jedanaest udjeličara vlasnik 24,7% udjela spomenutog društva) prenijeli su navedene 
dionice društvu Autobusni prijevoz d.o.o. Čakovec. U Društvu nema ugovora o prijenosu, a 
prenesene su 38 803 dionice nominalne vrijednosti 3.880.300,- DEM, odnosno 43 dionice više 
od ukupnog broja dionica koje su bile u vlasništvu kupaca. Društvo Autobusni prijevoz d.o.o. 
Čakovec, 29. lipnja 2000. prodalo je navedene dionice Društvu za 3.880.300,- DEM, čime je 
Društvo steklo 53,9% temeljnog kapitala. Stjecanja i otpuštanja dionica nisu prijavljena 
Komisiji za vrijednosne papire, čime nije postupljeno u skladu s odredbama članka 74. Zakona 
o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima. U Društvu nema dokumentacije iz koje bi bili 
vidljivi razlozi stjecanja vlastitih dionica. Za stjecanje vlastitih dionica nije stvorena pričuva, i 
nisu otuđene u propisanim rokovima. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 233. 
Zakona o trgovačkim društvima. Rješenjem Trgovačkog suda u Varaždinu od 13. studenoga 
2000. nad Društvom je otvoren stečajni postupak u kojem je društvo Autobusni prijevoz d.o.o. 
Čakovec prijavilo potraživanje prema ugovoru za prodane dionice u kunskoj protuvrijednosti 
3.880.300,- DEM. Na zahtjev stečajnog upravitelja, Trgovački sud donio je 6. ožujka 2002. 
rješenje broj III St-74/00-52 kojim je osporeno navedeno potraživanje. Društvo Autobusni 
prijevoz d.o.o. Čakovec, 19. travnja 2002. uložilo je žalbu na rješenje. U vrijeme obavljanja 
revizije žalbeni postupak je u tijeku. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2000., ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
3.547.575,00 kn i ukupni rashodi u iznosu 11.446.350,00 kn, te gubitak tekuće godine iznosi 
7.898.775,00 kn. Nepokriveni kumulirani gubitak do 1999. iznosi 15.540.157,00 kn, što s 
gubitkom za 2000. u iznosu 7.898.775,00 kn iznosi ukupno 23.438.932,00 kn. Spomenuti 
gubitak čini 91,4% upisanog kapitala. Na prijedlog Ministarstva financija, uz obrazloženje da 
Društvo nije u mogućnosti plaćati svoje dospjele novčane obveze te zbog blokade žiro računa 
u trajanju od 800 dana, nad Društvom je otvoren stečajni postupak rješenjem Trgovačkog 
suda u Varaždinu od 13. studenoga 2000. 
 

Razvojnim programom predviđeno je postojeći vozni park uz nabavu vozila preusmjeriti 
na vozila veće nosivosti, čime bi se omogućilo uključivanje u međunarodni prijevoz, izgradnja 
robno transportnog centra koji bi omogućio razvoj agencijsko-špediterskih poslova te 
međunarodni prijevoz roba, a kao prioritet navedena je obnova voznog parka te zadržavanje 
autobusnog prometa u ograničenom obujmu. 

Ciljevi razvojnog programa nisu ostvareni. 
 

Koncem 1990. Poduzeće je imalo 240 zaposlenika, a otvaranjem stečajnog postupka 
(u studenom 2000.) svi zaposlenici su otpušteni. S obzirom na navedeno, nisu ostvareni ni 
ciljevi utvrđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA 
 

Stečajni upravitelj u očitovanju navodi da je pretvorba poduzeća Transport Čakovec 
započela 1991., a stečajni postupak pokrenut je 13. studenoga 2000. te se nije u mogućnosti 
očitovati o činjenicama koje se u izvješću navode. O provođenju postupka revizije pretvorbe i 
privatizacije obaviješteno je stečajno vijeće. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Varaždin, Kratka 2, 
Varaždin. 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

 Biserka Benko, dipl.oec. 
 

 Darinka Ercegović, dipl.oec. 
 

 Ljiljana Slivar, dipl.oec. 
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TRANSPORT, ČAKOVEC 
 
1. Radnički savjet: 
 

Franjo Kuštra, predsjednik 
- nema podataka o članovima 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Tomica Blažeka, predsjednik od 29. listopada do 19. prosinca 1992. 
 

Marijan Pintarić, član od 29. listopada 1992. do 7. siječnja 1993., 
   predsjednik od 7. siječnja 1993. 

 
Ivan Miljančić, član od 29. listopada do 19. prosinca 1992. 

 
Dragutin Drk, član od 19. prosinca 1992. do 29. srpnja 1993. 

 
Krasnaja Habuš, član od 19. prosinca 1992. do 20. prosinca 1995. 

 
Marija Kramar, član od 19. prosinca 1992. do 7. siječnja 1993., 

  zamjenik predsjednika od 7. siječnja 1993. 
 

Ivica Zanjko, član od 19. prosinca 1992. do 6. ožujka 1995. 
 

Julijo Kamenić, član od 29. srpnja 1993. do 6. ožujka 1995. 
 

Darko Ostoja, član od 6. ožujka 1995. do 20. prosinca 1995. 
 

Hrvoje Vojvoda, član od 6. ožujka 1995. do 20. prosinca 1995. 
 

Velimir Pleše, član od 6. ožujka 1995. do 20. prosinca 1995. 
 

Damir Remar, član od 6. ožujka 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Damir Habuš, član od 19. prosinca 1992. do 21. prosinca 1995. 
 

Franjo Jozić, član od 19. prosinca 1992. do 6. travnja 1993., 
      predsjednik od 6. travnja 1993. 

 
Franjo Kuštra, član od 19. prosinca 1992. do 21. prosinca 1995. 

 
Ivan Biškup, član od 21. prosinca 1995. do 26. studenoga 1999. 

 
Krasnaja Habuš, član od 21. prosinca 1995. do 26. studenoga 1999. 
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Velimir Pleša, član od 21. prosinca 1995. do 26. studenoga 1999. 
 

Branko Jambrović, član od 26. studenoga 1999. 
 

Jelena Ivanović Velagić, član od 26. studenoga 1999. 
 

Marijan Vukšić, član od 26. studenoga 1999. 
 
 
4. Direktor: 
 

Stanko Slunjski, direktor do 1. siječnja 1993. 
 

Marija Kramar, v.d. direktora od 1. siječnja 1993. do 11. veljače 1993., 
  direktor od 11. veljače 1993. do 21. prosinca 1995. 

 
Mate Grubišić, direktor od 21. prosinca 1995. do 1. srpnja 1996. 

 
Zvonimir Hranjec, direktor od 1. srpnja 1996. do 15. svibnja 2000. 

 
Franjo Kuštra, direktor od 15. svibnja do 13. studenoga 2000. 

 
 
5. Stečajni upravitelj: 
 

Katarina Conar-Brod, stečajni upravitelj od 13. studenoga 2000. 


